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ANGP/TA-RMB/RC/GP N° Determina Dir. Amm.vo 382/2025 

 
 

 
 
 

Oggetto: modifica, ai sensi dell’art. 106 comma 1 lettera a) del d.lgs. n. 50/16 e ss.mm.ii., 
della durata del contratto CIG 8731004C6B REP. n. 42/2021 stipulato con l’OE MERITO S.r.l. 
avente ad oggetto il servizio comprendente la predisposizione di banche dati quiz per prove 
preselettive (senza pubblicazione della banca dati), l’organizzazione e gestione di prove 
preselettive “da remoto” e l’organizzazione e gestione di prove scritte di procedure 
concorsuali, da svolgersi sia “in presenza” che “da remoto”, mediante piattaforma digitale 
e servizio di proctoring per l’anno 2026 (Mod. 232_01 prot. n. 0114754 del 11/09/2025). 
 
 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
 
 
Visto il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive modificazioni e integrazioni e, in 
particolare, gli articoli 8 e 9; 
 
Visto l’art. 48 del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito nella legge 24 
novembre 2003, n. 326 che ha istituito l’Agenzia Italiana del Farmaco; 
 
Visto il decreto 20 settembre 2004 n. 245 del Ministro della salute, di concerto con i Ministri 
della funzione pubblica e dell’economia e delle finanze, “Regolamento recante norme 
sull’organizzazione ed il funzionamento dell’Agenzia Italiana del Farmaco (di seguito 
“Regolamento”), a norma dell'articolo 48, comma 13, del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 
269, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 326”, come da ultimo 
modificato dal decreto 8 gennaio 2024, n. 3 del Ministro della salute, di concerto con i Ministri 
della funzione pubblica e dell’economia e delle finanze, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, 
Serie Generale n. 11 del 15 gennaio 2024; 
 
Visto il Decreto del Ministro della Salute n. 39 del 05 aprile 2024, con il quale il prof. Robert 
Giovanni Nisticò è stato nominato, con pari decorrenza, Presidente dell'Agenzia, ai sensi 
dell'art. 7 del Decreto 20 settembre 2004 n. 245 sopra citato; 
 
Visto il decreto del Ministro della salute 9 febbraio 2024 di nomina del dott. Giovanni Pavesi 
quale Direttore Amministrativo dell'Agenzia Italiana del Farmaco, ai sensi dell'articolo 10 del 
decreto ministeriale su citato 20 settembre 2004, n. 245 e s.m.i.; 
 
Visto l’art. 10, comma 2, lettera e), del sopracitato D.M. 20 settembre 2004, n. 245 come da 
ultimo modificato, ai sensi del quale il Direttore Amministrativo adotta gli atti e i 
provvedimenti amministrativi e gli atti di gestione necessari per il conseguimento degli 
obiettivi dell’Agenzia ed esercita i relativi poteri di spesa, con possibilità di specifica delega ai 
dirigenti delle aree funzionali e degli uffici dirigenziali; 
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Visto il regolamento di organizzazione, del funzionamento e dell'ordinamento del personale 
dell’Agenzia Italiana del Farmaco, adottato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione 
del 8 aprile 2016, n. 12, pubblicato sul sito istituzionale dell'AIFA (comunicazione nella 
Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana - Serie generale - n. 140 del 17 giugno 2016) per 
brevità anche “Regolamento di organizzazione”; 
  
Visto il vigente regolamento di funzionamento e ordinamento del personale dell'Agenzia 
italiana del farmaco, adottato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione del 17 
settembre 2025, n. 52, approvato, ai sensi dell'art. 22, commi 3 e 4, del decreto del Ministro 
della salute 20 settembre 2004, n. 245, dal Ministro della salute di concerto con il Ministro 
dell'economia e delle finanze e il Ministro per la pubblica amministrazione e pubblicato sul 
sito istituzionale dell’AIFA (comunicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana - 
Serie generale - n. 220 del 22 settembre 2025), che ha abrogato il regolamento di 
organizzazione, del funzionamento e dell'ordinamento del personale dell’Agenzia Italiana del 
Farmaco, adottato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione del 8 aprile 2016, n. 12, 
e, in particolare, l’articolo 30 “Disposizioni transitorie e finali”, comma 3, ai sensi del quale “le 
strutture organizzative previste dal predetto regolamento e i corrispondenti incarichi 
dirigenziali sono fatti salvi fino alla definizione delle procedure di conferimento degli incarichi 
dirigenziali non generali relativi alla nuova organizzazione dell’AIFA, da avviarsi entro il 
termine di sessanta giorni dalla comunicazione in Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana 
dell’avvenuta pubblicazione del presente regolamento sul sito istituzionale dell’AIFA”; 
 
Vista la determinazione del Sostituto del Direttore generale del 9 novembre 2023, n. 428 con 
la quale è stato prorogato l’incarico della dott.ssa Raffaella Cugini, dirigente amministrativo di 
seconda fascia - già conferitole ai sensi dell’art. 19 comma 5 del d. lgs. n. 165 del 2001 con 
determinazione del Direttore generale del 12 novembre 2020, n. 1157 - di dirigente dell’Ufficio 
Attività negoziale e gestione del patrimonio, di cui all’art. 13 comma 3 lett. c) del Regolamento 
di organizzazione dell’Agenzia; 
 
Visto il Regolamento di contabilità dell’Agenzia Italiana del Farmaco, approvato con delibera 
del C.d.A. di AIFA n. 2 del 14 gennaio 2021, come modificato con la successiva delibera n. 33 
del 28 maggio 2021, e pubblicato sul sito istituzionale dell’Agenzia in data 9 settembre 
2021 (comunicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana – Serie Generale n. 216 
del 9 settembre 2021), per brevità anche “Regolamento di contabilità”; 
 
Visto il decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 s.m.i., recante “Codice dei contratti 
pubblici” con i relativi allegati, i quali hanno acquistato efficacia per le procedure di acquisto 
dal 1° luglio 2023; 
 
Visto il decreto legislativo n. 50 del 18 aprile 2016 recante “Codice dei Contratti Pubblici” e 
ss.mm.ii. applicabile ratione temporis al contratto in argomento in quanto avviato a seguito di 
procedura indetta anteriormente al 1° luglio 2023, in appresso per brevità anche “Codice”; 
 
Visto in particolare l’art. 106, comma 1 lettera a) del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., il quale 
prevede che i contratti possano essere modificati senza una nuova procedura di affidamento 
“a) se le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste nei documenti 
di gara iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili, che possono comprendere clausole 
di revisione dei prezzi. Tali clausole fissano la portata e la natura di eventuali modifiche nonché 
le condizioni alle quali esse possono essere impiegate, facendo riferimento alle variazioni dei 
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prezzi e dei costi standard, ove definiti. Esse non apportano modifiche che avrebbero l'effetto 
di alterare la natura generale del contratto o dell'accordo quadro”; 
 
Viste le Linee Guida di attuazione del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 emesse dall’ANAC; 
 
Visto il D.P.R. 5 ottobre 2010 n. 207 recante “Regolamento di esecuzione ed attuazione del 
decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, recante Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, 
servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE” per la parte vigente; 
 
Vista la richiesta di qualificazione n. 38287 presentata dall’AIFA in data 30/09/2025 tramite il 
portale a tal fine messo a disposizione dall’ANAC ed acquisita da quest’ultima Autorità al n. ID 
68db96ccd1eea560e3eadebe, all’esito della quale l’AIFA ha mantenuto la propria 
Qualificazione di stazione appaltante con un Livello SF1 “Livello Primo” che la abilita a 
procedere ad acquisti di servizi e forniture senza limite di importo fino alla data del 
30/09/2027; 
 
Vista la determinazione direttoriale n. 1766 in data 26/10/2018, con cui, ai sensi dell’art. 31 
del D. Lgs. n. 50/2016 e del paragrafo art. 7 delle Linee Guida ANAC n. 3 sopra citate, la dott.ssa 
Raffaella Cugini è stata nominata “Responsabile Unico del procedimento" (RUP) degli appalti 
di servizi e forniture e concessioni di servizi, di importo inferiore, pari o superiore alle soglie di 
cui all'art. 35 del Codice, ad esclusione degli appalti in ambito di lnformation and 
Communication Technology; 
 
Vista la Legge 30 dicembre 2024, n. 207, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 305 del 31 
dicembre 2024 (Suppl. Ordinario n. 43/L), recante "Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il triennio 2025-2027";  
 
Vista la delibera del Consiglio di amministrazione dell’AIFA n. 69 del 28/10/2025, concernente 
l'adozione del bilancio di previsione per l’anno 2026 (budget economico 2026) con annesso 
bilancio di previsione per il triennio 2026-2028 (budget economico pluriennale 2026-2028); 
 
Visto il contratto recante CIG 8731004C6B, REP. N. 42/2021 stipulato con la società Merito 
S.r.l. in data 16/06/2021 avente ad oggetto il servizio comprendente la predisposizione di 
banche dati quiz per prove preselettive (senza pubblicazione della banca dati), 
l’organizzazione e gestione di prove preselettive “da remoto” e l’organizzazione e gestione di 
prove scritte di procedure concorsuali, da svolgersi sia “in presenza” che “da remoto”, 
mediante piattaforma digitale e servizio di proctoring, per un corrispettivo massimo non 
garantito pari ad € 793.000,00 (settecentonovantatremila/00) IVA inclusa, autorizzato con 
Determina del Direttore Generale n. 655/2021; 
 
Preso atto che la scadenza di detto contratto CIG 8731004C6B è stata originariamente prevista 
per il 31/12/2021 “e, comunque, fino al completo adempimento di tutte le procedure 
concorsuali” dell’Agenzia; 
 
Visto che nel Contratto CIG 8731004C6B REP. N. 42/2021 è espressamente stabilito all’art. 3 
comma 3 che “In corso di esecuzione del presente Contratto, l’AIFA si riserva la facoltà di 
richiedere all’Aggiudicatario l’estensione della durata del contratto fino al completo 
esaurimento del corrispettivo massimo previsto per la prestazione di tutti i Servizi oggetto del 
presente Contratto, ove non esauritosi nell’arco della durata contrattuale”; 
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Considerato pertanto che trattasi di un contratto “a consumo” per il quale è previsto che, 
allorché alla scadenza non sia stato esaurito l’importo massimo contrattualmente previsto, 
ogni anno la durata del contratto possa essere estesa per ulteriori 12 mesi, senza oneri 
aggiuntivi per l’Agenzia; 
 
Viste le Determine direttoriali nn. n. 1559/2021, n. 598/2022, n. 516/2023 e 440/2024 
mediante le quali, non essendosi esaurito l’importo massimo contrattualmente previsto, la 
durata del Contratto è stata estesa annualmente, da ultimo, sino al 31/12/2025; 
 
Vista la relazione prot. n. 0111699 del 04/09/2025, come integrata con successiva nota prot. 
ID 197063536 del 04/12/2025, con le quali il DEC del contratto ha proposto anche per il 2026, 
per le motivazioni ivi addotte cui integralmente si rimanda, di procedere, ai sensi dell’art. 106 
comma 1 lett. a) del Codice dei contratti pubblici, ad estendere la durata del contratto CIG 
8731004C6B per un periodo di 12 mesi a partire dal 1° gennaio 2026 e comunque non oltre il 
completo esaurimento dell’importo massimo contrattualmente previsto, posto che l’importo 
contrattuale complessivamente residuo di € 377.736,40 IVA inclusa, permetterebbe ad AIFA 
di continuare ad avvalersi del servizio in questione per un altro anno; 
 
Visto il modulo “232_01” di “Richiesta Acquisti previsti nel Budget” trasmesso dall’Ufficio 
reclutamento e formazione, incarichi e rapporto di lavoro flessibile, prot. n. 0114754/P del 
11/09/2025, il quale è stata richiesta una estensione temporale del contratto avente ad 
oggetto il servizio comprendente la predisposizione di banche dati quiz per prove preselettive 
(senza pubblicazione della banca dati), l’organizzazione e gestione di prove preselettive “da 
remoto” e l’organizzazione e gestione di prove scritte di procedure concorsuali, da svolgersi 
sia “in presenza” che “da remoto”, mediante piattaforma digitale e servizio di proctoring, – 
CIG 8731004C6B dal 01/01/2026 al 31/12/2026, salva diversa indicazione dell’AIFA e 
comunque fino al completo adempimento di tutte le obbligazioni contrattuali previste dal 
capitolato tecnico, preso atto che residuano risorse economiche; 
 
Preso atto in merito di quanto rappresentato nel predetto Modulo ed in particolare che è 
stata ravvisata la “… necessità di attivare le procedure concorsuali previste dal Piano Triennale 
dei fabbisogni del personale 2025-2027, come confluito nel PIAO 2025-2027, già approvato dal 
Consiglio di Amministrazione dell’Agenzia e in fase di approvazione da parte degli Enti vigilanti 
e dal Dipartimento della Funzione Pubblica”; 
 
Preso atto che il DEC, nella sopra citata relazione prot. n. 0111699 del 04/09/2025, come 
integrata con nota prot. ID 197063536 del 04/12/2025, oltre ad illustrare la convenienza 
economica della estensione temporale del contratto, ha dichiarato che le attività previste in 
contratto sono sempre state eseguite dal fornitore Merito S.r.l. con regolarità e correttezza e 
ha, altresì, rappresentato l’opportunità e convenienza di continuare ad utilizzare il contratto 
in parola; 
 
Considerato in particolare che la modifica richiesta non implica alcun onere aggiuntivo 
rispetto alle somme previamente autorizzate con le sopra citata Determina del Direttore 
Generale n. 655/2021; 
 
Preso atto dell’autorizzazione del RUP del 04/12/2025, sussistendo le condizioni richieste 
dall’art. 106 comma 1 lett. a) del Codice dei contratti pubblici (All. 1); 
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Viste le autocertificazioni circa l’assenza di conflitti di interesse con la società Merito S.r.l. 
rilasciate dal DEC, dal dirigente dell’Ufficio reclutamento e formazione, incarichi e rapporto di 
lavoro flessibile richiedente l’acquisto e dal RUP (All. 2); 
 
Tenuto conto che, in ragione dell’imminente scadenza del contratto CIG 8731004C6B e al fine 
di poter avviare le procedure concorsuali previste dal Piano Triennale dei fabbisogni del 
personale dell’Agenzia 2025-2027, come confluito nel PIAO 2025-2027, si rende opportuno 
estendere la durata del medesimo; 
 
 
Tutto ciò considerato e premesso 

DETERMINA 
 

Art. 1 
(autorizzazione alla modifica della durata del contratto) 

 
1. Per le motivazioni indicate in premessa, si autorizza, ai sensi dell’art. 106 comma 1 lettera 

a) del D. Lgs. n. 50/16 e ss.mm.ii., la modifica della durata del contratto CIG 8731004C6B  
REP. N. 42/2021, stipulato con la società Merito S.r.l. al fine di continuare ad avvalersi 
del servizio comprendente la predisposizione di banche dati quiz per prove preselettive 
(senza pubblicazione della banca dati), l’organizzazione e gestione di prove preselettive 
“da remoto” e l’organizzazione e gestione di prove scritte di procedure concorsuali, da 
svolgersi sia in presenza che “da remoto”, mediante piattaforma digitale e servizio proc-
toring per l’anno 2026. 

 
2. Per effetto della predetta modifica, la durata del contratto in oggetto è estesa 

dall’01/01/2026 sino al 31/12/2026, salva diversa indicazione dell’AIFA e comunque non 
oltre il completo esaurimento dell’importo massimo contrattualmente previsto, fermo 
restando il rispetto della normativa vigente e comunque il completo adempimento di 
tutte le obbligazioni contrattuali. 

 
3. Per la modifica temporale in argomento non è previsto alcun importo aggiuntivo da 

corrispondere al Fornitore rispetto alla somma previamente autorizzata con la sopra 
citata Determina direttoriale n. 655/2021, a titolo di importo contrattuale massimo non 
garantito. 

 
Art. 2 

(pubblicità e trasparenza) 
 
1. Gli obblighi di pubblicazione per adempiere alle prescrizioni in materia di trasparenza dei 

contratti pubblici sono assolti ai sensi dell’art. 28 del Codice e della delibera ANAC n. 264 
del 20/06/2023, come modificata e integrata con delibera ANAC n. 601 del 19/12/2023. 
In particolare, l’insieme di dati e atti relativi al ciclo di vita del contratto di cui alla presente 
procedura sono pubblicati sul sito istituzionale dell’AFA, sezione "Amministrazione 
trasparente", sottosezione Bandi di gara e contratti, al link https://www.aifa.gov.it/bandi-
di-gara-e-contratti .        

 
 
 
 

https://www.aifa.gov.it/bandi-di-gara-e-contratti
https://www.aifa.gov.it/bandi-di-gara-e-contratti
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Roma, 10 dicembre 2025 
 
 
 

                      Il Direttore Amministrativo 
Giovanni Pavesi 

 
 

(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme 
collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa). 
 

 
 

 
 
 

 
Allegati: 
1) Autorizzazione del RUP del 04/12/2025; 
2) N. 3 Autocertificazioni dell’assenza di conflitti di interesse nei confronti dell’OE. 

 
 
 
 
 
 
Pubblicato sul profilo del committente in data 19/12/2025.  


